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                   เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซ่ึงปัญหามาจากสาเหตุ             
ต่าง ๆที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก  ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ไขปัญหาการทุจริต ที่ยั่งยืน ซ่ึงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการ ทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วย ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่ มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่ คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย กว่าองค์กรที่ไม่มีการน า เครื่องมือประเมินความเสี่ย งการ
ทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซ่ึงไ ม่ใช่
การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนต าบลควนสตอได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริ หาร
จดัการความเสี่ยงในองค์กรจึงได้น าแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการเพ่ือป้องกันความ
ผิดพลาด ความเสียหายและความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับ เคลื่อนธรรมมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ธรรมมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่ วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง               
เพ่ือสกัดก้ันมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ องค์การบริหารส่วนต าบลควนสตอ จึงได้จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหาร
จดัการความเสี่ยงของการด า เนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตซ่ึงเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุ กที่ มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ ๑  
ควำมเป็นมำ 
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                    สืบเนื่องจากองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ได้ประกาศ 
ผลคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ประจ าปี ๒๕๕๙ เม่ือวันที่ ๒๕ 
มกราคม ๒๕๖๐ ประเทศไทยได้รับคะแนน ๓๕ คะแนน อยู่ในล าดับที่ ๑๐๑ จากประเทศที่เข้าร่วมประเ มิน 
ทั้งหมด ๑๗๖ ประเทศลดลงจากปี ๒๕๕๘ ซ่ึงประเทศไทยมีคะแนน ๓๘ คะแนน อยู่ในล าดับที่ ๗๖ จาก
ประเทศที่เข้าร่วมประเมิน ๑๖๘ ประเทศ ผลคะแนนพบว่า แหล่งการประเมินที่เก่ียวข้องกับการอ านวยความ
สะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอย่างมากในปี ๒๕๕๙ ประเทศไทยมีแหล่งการประเมินที่ คะแนนลดลง 
ทั้งหมด ๔ แหล่งการประเมิน คือ GI (๒๒ คะแนน) WEF (๓๗ คะแนน) PERC (๓๘ คะแนน) และ EIU (๓๗ 
คะแนน) โดยแหล่งการประเมินที่มีคะแนนลดลงมากที่สุด คือ GI (-๒๐ คะแนน) รองลงมาคือ WEF (-๕ 
คะแนน) ซ่ึงเป็นแหล่งการประเมนิที่เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ว่าภาคธุรกิจ เก่ียวข้องกับการทุจริตมากน้ อย
เพียงใดและการส ารวจจากนักธุรกิจที่เข้ามาลงทุนในประเทศว่าภาคธุรกิจ ต้องจ่ายเงินสินบนในกระบวนการ
ต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลควนสตอ ได้ด าเนินการ
ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการ 
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบโดยก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ ไข 
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรร มมาภิบาลในการบริหารงาน และ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกันมิให้เกิดการทุจริตประพฤติ มิ
ชอบได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างธรรมมาภิบาล การ
ทุจริตนอกจากการให้พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ ยังมีการทุจริตของงาน ปฏิบัติงานด้านอ่ื นๆ 
องค์การบริหารส่วนต าบลควนสตองจึงเห็นความจ าเป็นที่ ต้องมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง การทุจริตของ
ทุกภาระงานโดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้ เกิดการทุจริต ซ่ึง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควนสตอ 
ได้ให้ความส าคัญและถือเป็นนโยบายขององค์กรด้วยการสั่งการให้มีการวางระบบการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ส่วนท่ี ๒  ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
…………………………….. 

 
 ๑.วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
                        มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่ อ่ให้เกิดการทุจริตใน
องค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม
ภายใน ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริต ให้แก่บุคลากรของ องค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่ มี
การทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรื อหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา ใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระ
งานแต่อย่างใด  
                      ๑.๑ วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กร  
                           ๑) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
                           ๒) เพ่ือก าหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเ มิน
อย่างต่อเนื่อง       
                           ๓) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุ บันใน
การบรรลุ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
                           ๔) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส า คัญของการบริหารจัดการควา ม
เสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนด
ประเด็นวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลควนสตอ  
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต              
ซ่ึงเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ ต่อไป  
๒. กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร 
                          การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะทุกภาวะงานต้องประเมินควา ม
เสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาร ะงาน
ปกติ ของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่
มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่ เก่ียวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความ เสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 ๓. กรอบกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต  
                         กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน             
ที่ได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออกประกาศใช้ เม่ือปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุม 
ภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรก เม่ือปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน Internal 
Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เม่ือปี ๒๐๐๙ เป็น
แนวทางด้านการก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็น 
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แนวทางเพ่ิมเติมด้านการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบ แนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่ก าหนดให้มีการควบคุม 
ภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของ
การก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญ อย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองควา ม
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
                   ส ำหรับมำตรฐำน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย  ๕  องค์ประกอบ  ๑๗  หลักกำร  ดังน้ี 
 องค์ประกอบท่ี ๑ : สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)  
                        หลักการที่ ๑ -องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
                        หลักการที่ ๒ –คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
                        หลักการที่ ๓ -คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
                        หลักการที่ ๔ -องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
                        หลักการที่ ๕ -องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน องค์ประกอบ
ท่ี ๒ : กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment)  
                        หลักการที่ ๖ -ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
                        หลักการที่ ๗ -ระบุและวิเคราะห์ความเสียงอย่างครอบคลุม  
                        หลักการที่ ๘ -พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
                        หลักการที่ ๙ -ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  
                        หลักการที่ ๑๐ -ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
                        หลักการที่ ๑๑ -พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
                        หลักการที่ ๑๒ -ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบท่ี ๔ : สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication)  
                        หลักการที่ ๑๓ -องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
                        หลักการที่ ๑๔ -มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
                        หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ
ควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี  ๕ : กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล (Monitoring Activities)  
                       หลักการที่ ๑๖ -ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
                       หลักการที่ ๑๗ -ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ
เหมาะสม  
                       ทั้งนี้  องค์ประกอบการควบคุมในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริง และ น าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การ ควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล ส าหรับ แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบ
ที่ ๒ หลักการที่ ๘ ในเรื่องการ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก  
กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต มี ๔ กระบวนกำร ดังน้ี 
                     - Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้น
ซ้ าอีก 
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                     -  Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท า อย่างไรจะตรวจพบ ต้อง
สอดส่องต้ังแต่แรก ต้ังข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้น แก่
ผู้บริหาร 
                     – Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วน
ที่พฤติกรรม ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่ รู้ว่า
ท าไปมีความเสี่ยงต่อ การทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุ จริต 
เข้ามาได้อีก  
                      - Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม
ล่วงหน้าในเรื่อง ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้า ในอนาคต 
4.องค์ประกอบท่ีท ำให้เกิดกำรทุจริต 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า ตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 

องค์ประกอบของกำรทุจริต หรือสำมเหล่ียมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

  

 

 

 

 

 

 

5.ขอบเขตประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
    แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

Opportunity 



การวิเคราะห์สถานะความเสีย่ง 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

การประเมินควบคุมความเสีย่ง 

แผนบริหารความเสีย่ง 

การจัดท ารายงานผลการเฝา้ระวังความเสี่ยง 

การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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6.ขั้นตอนกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอนดังน้ี  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

การใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

การระบุความเส่ียง 

 1 

2 

6 

5 

1 

4 

3 

7 

8 

9 
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1.กำรระบุควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนสตอ  อ ำเภอควนโดน  จังหวัดสตูล 

ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเส่ียง (know Factor และ Unknown Factor) 

ล ำดับ
ท่ี 
 
 
 

โอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต ประเภทควำมเส่ียงกำรทุจริต 

Know Factor Unknown  Factor 

1  การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงาน
ไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้านและ ใช้รถยนต์ส่วนกลางใน
การด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

  

2 การยักยอกเงินค่าน้ าประมาณค่าภาษี ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ าประปาค่าภาษีที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างจ านวนน้อย โดยให้รับผิดชอบต้ังแต่
การเริ่มวางแผนการจัดเก็บนอกสถานที่ เตรียม
ใบเสร็จรับเงินออกแบบใบเสร็จรับเงิน รวบรวม
และน าส่งเงินล่าช้า ท าให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย
และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

  

3. การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในการ
ขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ  
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต
ต่างๆนอกเหนือจากกฎหมายที่ก าหนด 

  

 
หมายเหตุ : know Factor คือความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่ามีโอกาสเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
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2.กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 

ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 

 

โอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต สีเขียว สี
เหลือง 

สีส้ม สีแดง 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้าน
และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 
 

 /   

กำรยักยอกเงินค่ำน้ ำประปำค่ำภำษีท่ีดินและส่ิงก่อสร้ำง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ าประปาค่า ภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
จ านวนน้อย โดยรับผิดชอบต้ังแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอก
สถานที่เตรียมใบเสร็จรับเงินออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและน าส่ง
เงินล่าช้าท าให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 

 /   

กำรเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในกำรขออนุมัติ หรือ 
ขออนุญำตต่ำง 
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกเก็บเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการ
ขออนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 
 

 /   

หมำยเหตุ: 
สถำนะสีเขียว:ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง:ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม:ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กรมี
หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามที่หน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง: ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคลากรภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ขั้นตอนท่ี 3 ระดับควำมเสี่ยง 
ตำรำงระดับควำมเสี่ยง 

โอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำม
จ ำเป็นของกำร

ระวัง 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่ำควำมเส่ียง 
รวมจ ำเป็นรุนแรง 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้านและใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 
 

2 2 4 

กำรยักยอกเงินค่ำน้ ำประปำค่ำภำษีท่ีดิน
และส่ิงก่อสร้ำง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ าประปาค่า ภาษี 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จ านวนน้อย โดย
รับผิดชอบต้ังแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บ
นอกสถานที่เตรียมใบเสร็จรับเงินออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและน าส่งเงินล่าช้า
ท าให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
 

2 2 4 

กำรเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน ในกำรขออนุมัติ หรือ 
ขออนุญำตต่ำง 
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกเก็บเงิน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ 
หรือขออนุญาตต่างๆนอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด 
 

2 2 4 

ขั้นตอนท่ี 4 กำรประเมินกำรควบคุมกำรเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลควนสตอ  ได้น าค่าความเสี่ยงรวม(รวมจ าเป็นรุนแรง)  จากตารางที่ 3        
มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใดเม่ือเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะ
แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 
          ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน 
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          ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

 ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

ตำรำงกำรประเมินกำรควบคุมกำรเส่ียง 

โอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 

คุณภำพกำร
จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียงทุจริต 
ค่ำควำมเส่ียง

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเส่ียง
ระดับปำน

กลำง 

ค่ำควำม
เส่ียงระดับสูง 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์
ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้าน
และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

พอใช้ /   

กำรยักยอกเงินค่ำน้ ำประปำค่ำ
ภำษีท่ีดินและส่ิงก่อสร้ำง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ าประปาค่า 
ภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จ านวน
น้อย โดยรับผิดชอบต้ังแต่เริ่ม
วางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่
เตรียมใบเสร็จรับเงินออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและน าส่ง
เงินล่าช้าท าให้ใบเสร็จรับเงินสูญ
หาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

พอใช้  /  

กำรเรียกรับเงินหรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ในกำรขออนุมัติ 
หรือ 
ขออนุญำตต่ำง 
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกเก็บเงิน 
หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ใน
การขออนุมัติ หรือขออนุญาต
ต่างๆนอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด 

พอใช้ /   

                                 ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหำรควำมเส่ียง 
              กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงใน ตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการ
จัดท าแผนบริหารความสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงทุจริต 
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         ตำรำงแผนบริหำรควำมเส่ียงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้านและใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 
 
 
 

1.จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
2.สร้างจิตส านึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดท า คู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การ
บริหารส่วนต าบลควนสตอ 

2 กำรยักยอกเงินค่ำน้ ำประปำค่ำภำษีท่ีดินและ
ส่ิงก่อสร้ำง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ าประปาค่า ภาษี ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง จ านวนน้อย โดยรับผิดชอบ
ต้ังแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่
เตรียมใบเสร็จรับเงินออกใบเสร็จรับเงิน 
รวบรวมและน าส่งเงินล่าช้าท าให้
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
 
 

1.แจ้งผู้เสียค่าน้ าประปา ค่าภาษี ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างให้มาช าระที่ท่ีท าการองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
3.ด าเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมหรือ
มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้อ่ืนมาช่วยปฏิบัติงาน  

3 กำรเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
ในกำรขออนุมัติ หรือ 
ขออนุญำตต่ำง 
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกเก็บเงิน หรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต
ต่างๆนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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ขั้นตอนท่ี 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง 

 

ท่ี มำตรกำรป้องควำมเส่ียง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกำส/ควำมเส่ียงกำร
ทุจริต 

สถำนะควำมเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1. 1.จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
2.สร้างจิตส านึกในการแยกแยะประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดท า คู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลควนสตอ 

1.ห้องเก็บพัสดุที่มีส าหรับ
เก็บพัสดุไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่
ทราบหรือรับรู้ถึงวิธีการ
ขอยืมใช้ทรัพย์สินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

/   

2. 1.แจ้งผู้เสียค่าน้ าประปา ค่าภาษี ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้างให้มาช าระที่ท าการ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
3.ด าเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่
เพ่ิมหรือ 
มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้อ่ืนมาช่วย
ปฏิบัติงาน 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิด
ไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างการรับเงินและ
รวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทาง
การเงิน 

/   

3. 1.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนว
เดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

1.การพิจารณาตรวจสอบ
และเสนอความเห็นการ
อนุมัติอนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค า
ขอ 

/   

เพ่ือติดตามการเผ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นการตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ ไข
ปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริ ตต่ไป 
ออกเป็น3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
                            ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
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          สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
                            :เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันทีตามาตรการ/นโยบาย 
                             โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมแผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับ 
                             ความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ3 
          สถานะสีแดง (เกินกว่ายอมรับ) 
                            :เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
                             เพ่ิมขึ้น 

ขั้นตอนท่ี 7 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ตำรำงจัดท ำระบบควำมเส่ียง 

โอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต สถำนะควำมเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่ส าหรับเก็บวัสดุไม่
เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือรับรู้ถึง
วิธีการในการขอยืมใช้ทรัพย์สินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่ส าหรับเก็บวัสดุ
ไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ
รับรู้ถึงวิธีการในการขอยืมใช้
ทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

/   

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุมอย่าง
ใกล้ชิดไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการรับ
เงินและรวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทางการเงิน 

1.แจ้งผู้เสียค่าน้ าประปา ค่าภาษี 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างให้มาช าระที่ท า
การ องค์การบริหารส่วนต าบล 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดและ 

 /  

 ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
3.ด าเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่เพ่ิมหรือมอบหมายเจ้าหน้าที่
ผูอ่ื้นมาช่วยปฏิบัติงาน 

   

1.การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นการอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการ
ตามตามล าดับ 
 

1.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดและ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

 /   
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ขั้นตอนท่ี 8  กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนสตอ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
 

ที่ โครงกำร/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ข้ันตอนกำร
ด ำเนินกำร 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ที่อำจเกิดข้ึน 

ปัจจัยที่อำจมีผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิดกำรทุจริต 

กำรควบคุม/
ระเบียบเกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรเพ่ือไม่เกิดทุจริต ตัวช้ีวัด 
ผลส ำเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ ำ
มำก 

ต่ ำ กลำง สูง สูง 
มำก 

สูง 
สุด 

1 โปรดระบุ 
ช่ือ 

โครงการ 
(ถ้ามี) 

การน า
ทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้
ประโยชน์
ส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุ 
อุปกรณ์ของส านักงานไปใช้

ส่วนตัวท่ีบ้าน และใช้รถยนตร์
ราชการส่วนกลางในการด าเนิน

กิจกรรมส่วนตัว 

1.ห้องเก็บพัสดุท่ีส าหรับเก็บ
พัสดุไม่เพียงพอ 
2.บุคคลกรส่วนใหญ่ไม่ทราบ
หรือรับรู้ถึงวิธีการในการขอยืม
ทรัพย์สินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

ระเบียบกระทรวง
การ คลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

  /     1.จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
2.สร้างจิตส านึกในการแยกแยะ
ประโยชน?ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม 
3.จัดท า คู่มือการใช้ทรัพย์สิน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ควนสตอ 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรียน
การน า
ทรัพย์สิน
ราชการไป
ใช้
ประโยชน์
ส่วนตน 

2 โปรดระบุ 
ช่ือ 

โครงการ 
(ถ้ามี) 

การยักยอกเงิน 
ค่าน้ าประปา 
ค่าภาษี ท่ีดิน

และส่ิงก่อสร้าง 

มีเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บน้ าประปา ค่า
ภาษี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 

จ านวนน้อยโดยให้รับผิดชอบ 
ตั้งแต่เร่ิมวางแผน การจัดเก็บ

นอกสถานท่ี เตรียม
ใบเสร็จรับเงิน ออก

ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและ
น าส่งเงินล่าช้า ท าให้

ใบเสร็จรับเงินสูญหายและไม่
ออกใบเสร็จรับเงิน 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิดไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าท่ี 
ระหว่างการรับเงินและ
รวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าท่ีท่ีมีปปัญหาทาง
การเงิน 

    /    1.แจ้งผู้เสียค่าน้ าประปา ค่าภาษี 
ท่ีดินและส่ิงก่อสร้างให้มาช าระท่ี
ท่ีท าการองค์การบริหารส่วน
ต าบลควนสตอ 

2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิดและก ากับให้เจ้าหน้าท่ี

ปฎิบัติตามระเบียบอย่างใกล้ชิด 
3.,ด าเนินการจัดหาเจ้าหน้าท่ี

ปฎิบัติหน้าท่ีเพิ่มหรือมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีเพิ่มหรือมอบหมาย

เจ้าหน้าท่ีผู้อื่นมาช่วยปฎิบัติงาน 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรียน
การยักยอก
เงิน ค่า
น้ าประปา 
ค่าภาษี
ท่ีดินและ
ส่ิงก่อสร้าง 
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ที่ โครงกำร/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ข้ันตอนกำร
ด ำเนินกำร 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ที่อำจเกิดข้ึน 

ปัจจัยที่อำจมีผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิดกำรทุจริต 

กำรควบคุม/
ระเบียบเกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรเพ่ือไม่เกิดทุจริต ตัวช้ีวัด 
ผลส ำเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ ำ
มำก 

ต่ ำ กลำง สูง สูง 
มำก 

สูง 
สุด 

1 โปรดระบุ 
ช่ือ 

โครงการ 
(ถ้ามี) 

การเรียกรับเงิน
หรือประโยชน์
ตอบแทนอื่น 
หรือในการขอ
อนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่างๆ  

เจ้าหน้ท่ีบางรายเรียกรับเงินหรือ
ประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขอ

อนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ 
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดดาร
ควบคุมอย่างใกล้ชิด 
2.แผนผังข้ันตอนการ
ปฎิบัติงานไม่ละเอียดชัดเจน
และขาดการประชาสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 /       1.จัดท าคู่มือการปฎิบัติงาน
แผนผังข้ันตอนการปฎิบัติงานให้
ละเอียด ชัดเจนและเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฎิบัติให้แนวทาง
เดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด
และก ากับให้เจ้าหน้าท่ีปฎิบัติ
ตามระเบียบอย่างเครงครัด 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรียน
การน า
ทรัพย์สิน
ราชการไป
ใช้
ประโยชน์
ส่วนตน 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนสตอ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ำมี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การเรียกร้องรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการ

อนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น มีเจ้าหน้าที่นางราย เรียกรับเงิน หรือประโยชน์จอบแทน

อ่ืนในการขออนุมัติ หรือการขออนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 1.ประกาศแจ้งอัตราภาษี / ค่าธรรมเนียม ต่างๆ ให้
ประชาชนได้ทราบโดยทั่วกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่า
ใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง ยังไม่ได้ด าเนินการ 

เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น 
เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)....................... 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
ตัวชี้วัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบ

แทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ 
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  
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รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนสตอ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน การยักยอกเงินค่าน้ าประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้น มี เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ าประปา ค่าภาษี ที่ดินและ

สิ่งก่อสร้างจ านวนน้อย โดยให้รับผิดชอบต้ังแต่เริ่มวางแผน 
การจัดเก็บ นอกสถานที่ เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและน าส่งเงินล่าช้า ท าให้
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

มำตรกำรป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดกำรทุจริต 1.แจ้งผู้เสียค่าประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้างให้มา
ช าระที่ท่ีท าการ องค์การบริหารส่วนต าบล 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
3.ด าเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมหรือ
มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้อ่ืนมาช่วยปฏิบัติงาน 

ระดับควำมเส่ียง ปานกลาง 
สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเส่ียง ยังไม่ได้ด าเนินการ 

เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น 
เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)....................... 

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน  
ตัวชี้วัด จ านวนเรื่องร้องเรียน การยักยอกเงินค่าน้ าประปา ค่าภาษี 

ที่ดิน และส่งก่อสร้าง 
ผลกำรด ำเนินงำน  
ผู้รำยงำน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรำยงำน  
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รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนสตอ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้น มี เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไป

ใช้ส่วนตัวท่ีบ้าน และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

ระดับควำมเส่ียง ปานกลาง 
สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเส่ียง ยังไม่ได้ด าเนินการ 

เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)....................... 

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน  
ตัวชี้วัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการน าทรัพย์สินราชการไปใช้

ประโยชน์ส่วนตัว 
ผลกำรด ำเนินงำน  
ผู้รำยงำน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรำยงำน  

 
 


